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Bli mer narvarande 1 ditt ledarskap

Nérvaro ar inte en mjuk egenskap — det ar ett ledarskapsbeteende som
syns i hur du tar beslut, hur medarbetare vagar prata med dig och vad ni
faktiskt astadkommer tillsammans. Har ar fyra konkreta vanor du kan bérja
med imorgon.

Lagg ifran dig telefonen — pa riktigt

Nar du gar in i ett mote eller samtal, lagg telefonen i fickan eller at sidan med skarmen
nedat. Din kropp signalerar da att den hér stunden tillnér personen framfér dig. En
medarbetare som ser dig skanna notiser mitt i ett samtal kommer aldrig riktigt 6ppna

upp.

Lyssna for att forsta, inte for att svara

Nar du redan formulerar ditt svar medan den andra talar slutar du héra det viktiga. Trana
pa att verkligen vara dar, &ven nér det kliar i fingrarna att hugga in. Det basta beslut du
tar idag ar troligen ett du hade missat om du hade pratat for tidigt.

Pausa innan du reagerar

Tva sekunders tystnad efter en fraga ger dig tid att svara fran huvud istéllet for fran
instinkt. Det marks knappt fér den du pratar med — men det férandrar samtalet. Du blir
den ledare som ténker, inte den som reflexméssigt slanger ur sig.

Avsluta dagen med en kort reflektion

Tre fragor varje kvall, tre minuter totalt: Vad gjorde jag bra idag? Vad larde jag mig? Vad
vill jag géra annorlunda imorgon? Skriv ner svaren i en anteckningsbok eller i mobilen.
Efter en manad ser du ménster du aldrig hade upptéackt annars.



Ndrvaro ar inte tidskrdavande. Det dar ett val du gor om och om igen, hundra

ganger om dagen.
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